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DECLARATIE PRIVIND POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

Scoala Gimnaziala Vladeni isi asuma misiunea de a pregati cu precadere specialisti capabili
de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, de a se integra in procesele
tehnologice economice si social-culturale ale societatii romanesti si ale lumii contemporane.
Principalul obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a Romaniei, oferind
educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor (elevi si societate). Prima grija si
responsabilitate a fiecarui angajat, incepand cu conducerea acestuia, este calitatea procesului de
invatamant si a proceselor conexe acestuia, in concordanta cu principiile Managementului Calitatii
Totale.

Standardele de pregatire a fortei de munca care reprezinta domeniul prioritar al formarii din scoala,
implica un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un comportament social
adecvat. Pregatirea elevilor impune o strategie superioara, o conlucrare foarte buna a tuturor factorilor:
profesori, directori, beneficiar (agenti economici) si nu in ultimul rand o dotare de foarte buna. Centrat pe
stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, parteneriatul dintre scoala si agentii economici are
un impact semnificativ din perspectiva dezvoltarii personale si a insertiei socio-profesionale a viitorilor
absolventi.

Unitatea va depune toate eforturile pentru implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem al
Managementului Calitatii, pentru realizarea unui invatamant de performanta peste nivelul asteptat in mod
curent, pentru continuarea traditiei scolii .

Pentru aceasta:

- vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in concordanta
cu cerintele pietei fortei de munca;

- vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste
valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o educatie completa cu avantaje pe
termen lung;

- vom asigura in unitatea noastra de invatamant un climat de munca bazat pe responsabilitate si
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim potentialul profesional si
intelectual;

- vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si imbunatatirea
intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

- vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala pentru a ne putea adapta
cerintelor pietii muncii aflata in continua schimbare si globalizare, la care, prin diversificarea relatiilor de
parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

- vom asigura cresterea performantelor procesului de invatamant prin activitatea de cercetare, prin
implicarea specialistilor scolii intr-o gama cat mai mare de activitati de invatamant la nivel national si prin
activitati de formare interna, in concordanta cu nevoile scolii, in concordantda cu nevoile si asteptarile
comunitatii, prin implicarea atat a corpului profesoral cat si a elevilor;

- vom utiliza tehnologia informatiei, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii procesului de
invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie sd fie consecinta unei utilizari bine planificate si eficiente a
resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul calitatii este adusa la cunostinta
intregului personal al unitatii de Invatamant, atat prin instruire periodica céat si prin afisarea acestei declaratii
in toate compartimentele functionale.

I. INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, se constituie si functioneaza
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii educatiei, denumita in continuare CEAC.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii si
imbunatatirii calitatii educatiei in unitatea Scoala Gimnaziala Vladeni.

Strategia evaluarii si asigurarii calitatii educatiei este documentul care fixeaza, pe termen mediu,
reperele generale ale actiunilor de implementare la nivelul institutiei de invatamént a sistemului de
management al calitatii, In aria de competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de
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organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde este necesar,
sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu privind
implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar, in perspectiva
anilor 2025 si 2026, scopurile proprii ale CEAC sunt:

. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii

. Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres institutional

. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionala
. Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii

. Imbunatatirea continua a calitatii demersului educativ-formativ

. Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii

N O O W N e

. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei

8. Cointeresarea si asigurarea participarii iIntregului personal, a elevilor si parintilor in
implementarea sistemului calitatii in educatie.

Demersurile imediate ale CEAC si, implicit, viziunea strategica proprie asupra sistemului de management
al calitatii urmaresc doua coordonate fundamentale

- 0 dimensiune externa: asigurarea calitatii produsului finit - considerat drept ,produs rezultat din
interactiunea subsistemului educational (institutia de invatamant preuniversitar tehnic) exercitata asupra
materiei prime (candidatul, declarat admis in urma probelor de selectie de la sfarsitul ciclului gimnazial),
destinat formarii profesionale a absolventilor pentru insertia socio-profesionala;

- o dimensiune interna: asigurarea calitatii proceselor interne orientate spre finalitatile actului
educativ specific, in baza unui dialog constant pe verticala si orizontala, ceea ce presupune implementarea unui
sistem propriu de autoevaluare a calitatii proceselor interne (proces educational, guvernare strategica,
management operational s.a.).

Strategia evaluarii si calitatii educatiei este aplicabila, in principiu, pentru perioada de validitate a
mandatului Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii Educatiei in anii scolari: .............

Prezentare Scoald Your se organizeaza si functioneaza pe baza principiilor stabilite in conformitate cu
Legii nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar se realizeaza in baza principiului
echitatii, conform caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare si a principiului incluziunii sociale,
asigurand egalitatea de sanse pentru toti beneficiarii educatiei.

Unitatile de Invatamaéant preuniversitar vor asigura respectarea principiului garantarii identitatii culturale
a tuturor cetatenilor romani si a dialogului intercultural.

Conducerile unitatilor de invatamant isi fundamenteaza deciziile pe dialog si consultare, promovand
participarea parintilor la viata scolii, respectand dreptul la opinie al elevului si asigurand transparenta deciziilor
si a rezultatelor, printr-o comunicare periodica, adecvata a acestora, in conformitate cu Legii nr. 198/2023 a
invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Unitatile de Invataméant se organizeaza si functioneaza independent de orice ingerinte politice sau
religioase, in incinta acestora fiind interzise crearea si functionarea oricaror formatiuni politice, organizarea si
desfasurarea activitatilor de natura politica si prozelitism religios, precum si orice forma de activitate care
incalca normele de conduita morala si convietuire sociala, care pun in pericol sanatatea, integritatea fizica sau
psihica a copiilor/elevilor sau a personalului din unitate.

Se asigura aplicarea prevederilor Legii nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare si a celorlalte norme legale, al caror obiect de reglementare il constituie raporturile
juridice care se stabilesc in legatura cu organizarea, functionarea si evaluarea unitdtilor de invatamant
preuniversitar. Se constituie un sistem unitar de norme obligatorii pentru personalul Ministerului Educatiei
Nationale si al institutiilor coordonate sau subordonate acestuia, al inspectoratelor scolare, pentru personalul
didactic (personalul didactic de conducere, personalul didactic de predare, personalul didactic auxiliar) si
personalul nedidactic din unitatile de Invatamaéant preuniversitar, precum si pentru beneficiarii primari ai
educatiei si formarii profesionale (anteprescolari, prescolari si elevi), pentru reprezentantii legali ai acestor

Dispozitiile vor fi interpretate si aplicate in concordanta cu Declaratia Universala a Drepturilor Omului,
Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului, Carta Sociala
Europeana si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu Carta Limbilor Minoritare si Regionale,
cu prevederile Constitutiei Roméaniei, precum si cu prevederile celorlalte acte normative generale si speciale
incidente.
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Regulamentul unitatii contine reglementari specifice fiecarei unitati de invatamant, de exemplu:
prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant preuniversitar pentru elevi, parinti, cadre
didactice si vizitatori, prevederi specifice pentru sectiile cu predare in limbile minoritatilor nationale sau pentru
sectiile cu predare in limba romana din unitatile de invatamant cu predare in limbile minoritatilor, prevederi
referitoare la instituirea zilei scolii, a imnului scolii si a unor insemne distinctive pentru elevi, a uniformei
scolare pentru prescolari/elevi si alte prevederi suplimentare.

Proiectul regulamentului intern al unitatii se elaboreaza de catre un colectiv de lucru, coordonat de un
cadru didactic. Din colectivul de lucru, numit prin hotardrea consiliului de administratie, fac parte si
reprezentanti ai parintilor si ai elevilor.

Proiectul regulamentului intern al unitdtii se supune, spre dezbatere, in consiliul reprezentativ al
parintilor/asociatiei parintilor, in consiliul scolar al elevilor si in consiliul profesoral, la care participa cu drept
de vot si personalul didactic auxiliar si administrativ/nedidactic. Organismele mentionate au dreptul de a
formula amendamente la proiect, iar in urma dezbaterilor emit avize consultative, prin vot deschis, cu
majoritate simpla. Proiectul se supune, spre aprobare, comisiei paritare de la nivelul unitatii de invatamant.

Regulamentul intern, precum si modificarile ulterioare ale acestuia, se aproba prin hotarare de catre
consiliul de administratie.

Dupa aprobare, regulamentul intern al unitatii se inregistreaza la secretariatul unitatii de invatamant
preuniversitar. Pentru aducerea la cunostinta personalului unitatii de invatamant, a parintilor si a elevilor,
regulamentul intern se afiseaza la avizierul unitatii de invatamant preuniversitar. Profesorii pentru invatamantul
primar/profesorii diriginti vor prezenta elevilor si parintilor, in sedinte cu elevii si parintii, regulamentul intern
al respectivei unitati de invatamant preuniversitar. Personalul unitatii de invatamant, parintii si elevii isi vor
asuma prin semnatura faptul ca au fost informati referitor la prevederile regulamentului intern.

Respectarea regulamentului intern al unitatii este obligatorie pentru intregul personal, pentru toti elevii
scolii si parintii acestora, precum si pentru alte categorii de persoane care, direct sau indirect, intra sub
incidenta normelor pe care acesta le contine. Nerespectarea regulamentului intern constituie abatere si se
sanctioneaza conform prevederilor legale.

Regulamentul intern al unitatii poate fi revizuit anual, in termen de cel mult 30 de zile de la inceputul
fiecarui an scolar. Propunerile pentru revizuirea regulamentului intern vor fi depuse, in scris, cu numar de
inregistrare, la secretariatul unitatii de Invataméant preuniversitar, de catre organismele care au avizat/aprobat
regulamentul in vigoare, si vor fi supuse procedurilor de avizare si aprobare prevazute in prezentul regulament.
Propunerile de revizuire pot fi facute si de alte grupuri sau persoane, in conformitate cu proceduri stabilite de
regulamentul intern al fiecarei unitati de invatamant preuniversitar.

Regulamentul de organizare si functionare al unitatii contine reglementari cu caracter general, in functie
de tipul acesteia, precum si reglementari specifice fiecarei unitati de invatamant, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

Proiectul regulamentului de organizare si functionare al unitatii se elaboreaza de catre un colectiv de
lucru, coordonat de un cadru didactic. Din colectivul de lucru, numit prin hotdrarea consiliului de administratie,
fac parte si reprezentanti ai organizatiilor sindicale, ai parintilor si ai elevilor desemnati de catre consiliul
reprezentativ al parintilor/asociatia parintilor, respectiv de consiliul scolar al elevilor.

Proiectul regulamentului de organizare si functionare al unitatii, precum si modificarile ulterioare ale
acestuia, se supune, spre dezbatere, in consiliul reprezentativ al parintilor si asociatiei parintilor, acolo unde
exista, in consiliul scolar al elevilor si in consiliul profesoral, la care participa cu drept de vot si personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Regulamentul de organizare si functionare al unitatii, precum si modificarile ulterioare ale acestuia se
aproba, prin hotarare, de catre consiliul de administratie.

Dupa aprobare, regulamentul de organizare si functionare al unitatii se inregistreaza la secretariatul
unitatii. Pentru aducerea la cunostinta personalului unitatii de invatamant, a parintilor si a elevilor,
regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant se afiseaza la avizier si, dupa caz, pe site-ul
unitatii de invatamant. Educatoarele/Invatatorii/Institutorii/Profesorii pentru invatamantul
prescolar/primar/Profesorii diriginti au obligatia de a prezenta anual elevilor si parintilor regulamentul de
organizare si functionare, la inceputul anului scolar. Personalul unitatii de invatamant, parintii, tutorii sau
sustinatorii legali si elevii majori isi vor asuma, prin semnatura, faptul ca au fost informati referitor la
prevederile regulamentului de organizare si functionare a unitatii de invatamant.

Regulamentul de organizare si functionare al unitatii poate fi revizuit anual, in termen de cel mult 45 de
zile de la inceputul fiecarui an scolar sau ori de cate ori este nevoie. Propunerile pentru regulamentului de
organizare si functionare a unitatii de Invatamant se depun in scris si se Inregistreaza la secretariatul unitatii de
invatamant, de catre organismele care au avizat/aprobat regulamentul si vor fi supuse procedurilor de avizare si
aprobare prevazute in prezentul regulament.
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Respectarea prevederilor regulamentului de organizare si functionare este obligatorie. Nerespectarea
regulamentului de organizare si functionare constituie abatere si se sanctioneaza conform prevederilor legale.

Regulamentul intern contine dispozitiile obligatorii prevazute la art. 242 din Legea nr. 53/2003 - Codul
muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si in contractele colective de munca aplicabile si
se aproba prin hotarare a consiliului de administratie, dupa consultarea reprezentantilor organizatiilor sindicale
care au membri In unitatea de invatamant, afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invatamant preuniversitar.

Unitatile de Invatamént autorizate sa functioneze provizoriu/acreditate fac parte din reteaua scolara
nationald, care se constituie In conformitate cu prevederile legale.

In sistemul national de invatdmant, unitatile de invatdmAnt autorizate sd functioneze
provizoriu/acreditate dobandesc personalitate juridica, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Unitatea de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica (P]) are urmatoarele elemente definitorii:

a) act de infiintare - ordin de ministru/hotarare a autoritatilor administratiei publice locale sau
judetene (dupa caz)/hotarare judecatoreasca/orice alt act emis In acest sens si care respectd prevederile
legislatiei in vigoare;

b) dispune de patrimoniu, in proprietate publicd/privata sau prin administrare/comodat/inchiriere
(sediu, dotari corespunzatoare, adresa);

c) cod de identitate fiscala (CIF);
d) cont in Trezoreria Statului;

e) stampila cu stema Romaéniei si cu denumirea actualizatd a Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, denumit in continuare ministerul, si cu denumirea exacta a unitatii de Invatamant
corespunzatoare nivelului maxim de invatamant scolarizat.

Fiecare unitate de invatamant cu personalitate juridica are conducere, personal si buget proprii,
intocmeste situatiile financiare, dispunand, in limitele si conditiile prevazute de legislatia in vigoare, de
autonomie institutionala si decizionala.

Unitatea de Invataméant fara personalitate juridica, subordonata unei unitdati de Invataméant cu
personalitate juridica, reprezentand un loc de desfasurare a activitatii acesteia, se numeste structura scolara
arondata (AR).

In vederea cresterii calitdtii educatiei si a optimizarii gestionarii resurselor, unitatile de invatdmant si
autoritatile administratiei publice locale pot decide infiintarea consortiilor scolare, in conformitate cu legislatia
in vigoare.

Inspectoratele scolare stabilesc, pentru fiecare unitate administrativ-teritoriala, dupa consultarea
reprezentantilor unitatilor scolare si a autoritatilor administratiei publice locale, circumscriptiile scolare ale
unitatilor de invatamant care scolarizeaza grupe si/sau clase de nivel prescolar, primar si gimnazial, cu
respectarea prevederilor legale.

Circumscriptia scolard este formata din totalitatea strazilor aflate in apropierea unitatii de invatamant si
arondate acesteia, in vederea scolarizarii prescolarilor/elevilor din invatamantul prescolar, primar si gimnazial.

Unitatile de invatamant in cadrul carora functioneaza clase din invatamantul obligatoriu scolarizeaza in
invatamantul primar si gimnazial, cu prioritate, in limita planului de scolarizare aprobat, elevii care au
domiciliul in circumscriptia scolara a unitatii de invatamant respective. Inscrierea se face in urma unei solicitari
scrise din partea parintelui, tutorelui sau sustinatorului legal.

Parintele, tutorele sau sustinatorul legal are dreptul de a solicita scolarizarea copilului la o alta unitate
de invatamant cu clase de invatamént primar sau gimnazial decat cea la care domiciliul sau este arondat.
Inscrierea se face in urma unei solicitari scrise din partea parintelui, tutorelui sau sustindtorului legal si se
aproba de catre consiliul de administratie al unitatii de Invataméant la care se solicita inscrierea, in limita
planului de scolarizare aprobat, dupa asigurarea scolarizarii elevilor din circumscriptia scolara a unitatii de
invatamant respective. Prin exceptie, inscrierea in clasa pregatitoare se face conform metodologiei specifice,
elaborate de minister.

Unitatile de invdatamant, pe baza documentelor furnizate de autoritatile locale si serviciul de evidenta a
populatiei, au obligatia de a face, anual, recensamantul copiilor din circumscriptia scolara, care au varsta
corespunzatoare pentru inscrierea in invatamantul prescolar si primar.

Managementul unitatilor de invatamant cu personalitate juridica este asigurat in conformitate cu
prevederile legale.

Unitatea de invatamant cu personalitate juridica este condusa de consiliul de administratie, de director
si, dupa caz, de directori adjuncti.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea unitatii de invataméant se consulta, dupa caz, cu
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toate organismele interesate: consiliul profesoral, reprezentantii organizatiilor sindicale afiliate federatiilor
sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar, care au membri in unitate,
consiliul reprezentativ al parintilor si asociatia parintilor, acolo unde exista, consiliul scolar al elevilor,
autoritatile administratiei publice locale, precum si cu reprezentantii operatorilor economici implicati in
sustinerea invatamantului profesional si tehnic si/sau in desfasurarea instruirii practice a elevilor.

Consultanta si asistenta juridica pentru unitatile de invatamant se asigura, la cererea directorului, de
catre inspectoratele scolare, prin consilierul juridic.

In unitatile de invatdmant se asigurd dreptul fundamental la invatdtura si este interzisa orice forma de
discriminare a copiilor/elevilor si a personalului din unitate.

In unitatile de invatamant sunt interzise masurile care pot limita accesul la educatie al elevilor cum ar fi,
de exemplu, efectuarea de catre acestia a serviciului pe scoald, interzicerea participarii la cursuri sau
sanctionarea elevilor care nu poarta uniforma unitatii de invatamant sau altele asemenea

VALORI

e promovarea unui invatamant formativ, in conformitate cu standardele nationale si cu cerintele
comunitatii;

» formarea capacitatii si a deprinderilor in vederea descoperirii de sine cu scopul orientarii carierei si al
integrarii in viata sociala;

¢ asumarea constienta a responsabilitatii autodezvoltarii;

« disponibilitatea in vederea cunoasterii si implicarii in rezolvarea problemelor comunitatii.

VIZIUNE

Scoala Gimnaziala Vladeni va deveni un mediu valorizant, creativ si democratic pentru toti factorii
implicati in educatie, care permite sa formeze elevilor o personalitate adaptabila societatii contemporane, o
structura eficienta si echitabila.

Puternic ancorata in viata comunitatii, se distinge prin traditia unui invatamant de calitate, care sustine
performanta, un leadership participativ, in concordanta cu valorile si normele nationale si europene.

Scoala Gimnaziala Vladeni isi propune, prin responsabilizare, profesionalism, performanta maxima,
obiectivitate si corectitudine, sa ofere copiilor un act educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv si relevant,
bazat pe respect si armonie, orientat, in special, spre cariera si inovatie, realizdand o comunicare permanent si
transparenta cu partenerii educationali si sociali. Este centrata pe promovarea valorilor si principiilor
democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii pentru
comunitate. Climatul educational este bazat pe performanta, competitie transparenta si onesta, pe cooperarea
si Incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sad sustina dezvoltarea individuala a fiecarui
elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Trebuie sa canalizeze energiile de care dispune elevul astfel incat acesta sa devina capabil de
performante in domenii variate prin valorificarea creativa potentialului intelectual.

Scoala Gimnaziala Vladeni urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea corecta
a politicilor educationale, prin promovarea unui invataméant deschis si flexibil, in vederea dezvoltarii individuale
a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational, astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale.

Conform modelului cultural european, unul care tinde sa devina universal, educatia primeste un rol din
ce In ce mai important.

Viziunea este justificata prin educatia pentru calitate, eficienta si interes pentru valorile umanitare.

O alta latura a viziunii unitatii noastre de invatamant este aceea de a performa un act didactic de calitate,
centrat pe elev, avand la baza competentele educationale cerute de documentele oficiale din Romania si din UE.
Intr-un cadru scolar stimulativ se vor desfisura proiecte si programe educationale destinate tuturor elevilor
interesati de formarea personala si profesionala, de educatia de-a lungul intregii vieti.

Activitatile au menirea de a acoperi nevoile educationale de toate tipurile, de la varsta prescolara si
scolara pana la cea adultd, cum ar fi comunitatea parintilor, menita sa aduca educatia formala, informala si non
formala la indici de calitate ridicati.

MISIUNE

Misiunea unitatii urmareste dezvoltarea aptitudinilor si cultivarea intereselor elevilor, prin promovarea
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spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a diversitatii si a tolerantei. De asemenea, promoveaza
ideea de scoala incluziva, care sa ofere sanse egale pentru toti elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru
viata, intr-o societate In permanenta schimbare.

Scoala Gimnaziala Vladeni raspunde cerintelor mediului cultural, social si economic, oferind o
educatie orientata spre viitor, avand ca fundament valori precum profesionalismul, perseverenta, integritatea si
responsabilitatea.

Ea are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metode noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierda a elevilor, prin
valorificarea traditiilor locale, in raport cu nevoile comunitare scopul nostru fiind formarea elevilor ca viitori
cetateni, activi si creativi, capabili sa se integreze pe piata muncii si intr-o societate dinamica de tip european.

Constientizand importanta dialogului cu toti factorii educationali, unitatea isi propune sa raspunda
solicitarilor comunitatii prin asumarea misiunii de a dezvolta la maxim potentialul fiecarui elev in spiritul
tolerantei si solidaritatii, al educarii emotiilor si stimei de sine, de a forma caractere capabile sa faca fata
provocailor unei societati intr-o continua schimbare.

Misiunea unitatii, avand in vedere ca influenteaza/ghideaza in mod direct conturarea si dezvoltarea vietii
unui tanar, este una covarsitoare. Unitatea de Invatamant trebuie sa dezvolte comunicarea deschisa, asertiva, sa
promoveze inovatia, creativitatea, initiativa personala si participarea activa la viata comunitatii.

In vederea realizirii acestei viziuni, misiunea este bazatd pe promovarea principiilor unui management
de calitate, pe realizarea unui climat educational incluziv, pe respectarea principiul egalizarii sanselor in scopul
integrarii scolare si al dezvoltarii personale.

II. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme generale, elaborate
in concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei dar si cu Standardele de calitate la
nivel european:

1. Principiul autoevaluarii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare, cresterea calitatii
educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la nivelul
unitatii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:
- in toata proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;
- in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;
- In functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;
- In evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea principalelor functii
ale evaluarii - anume:

o imbunatatirea activitatii curente - evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice aparitia disfunctiilor
majore si, In acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;

o asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes- rezultatele actiunilor trebuie
cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei; revizuirea si
optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru ca acestea sa serveasca
mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel incat
sistemul sa nu devina birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor ,incarca”, in masura in
care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare
institutionala. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in plus, nu sunt ,paralele” fata
de cele care asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizarii

In afara documentelor expres prevazute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi
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redusa la minimum

5. Principiul consistentei dovezilor

Dovezil activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei (atat
cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor
compartimente) vor avea urmatoarele calitati:

- valide:

dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;

- cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atat cifre cat si
procente si sunt clare si fara ambiguitati;

- suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate si din trei
perspective diferite;

- actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la momentul
scrierii raportului de autoevaluare;

- exacte:

dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile

6. Principiul increderii si al ,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea educatiei.

1. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de management al

calitatii.

Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare periodica si a
celor de referinta principii generale ale calitatii.

La acestea se adauga, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si normele codului
deontologic al evaluatorului.

III. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI iN
DOMENIUL OBIECTIV/TINTA/DI RECTIE STRATEGICA TERMEN

A. Capacitatea |[Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor institutionale, administrative si |permanent
institutionala |manageriale

Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea comunicarii intre echipa permanent

manageriala si nivelele de executie

Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice si dezvoltarea ei permanent

Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre compartimentele competente |permanent

Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a cadrelor didactice permanent

Informarea reciproca si colaborarea cu membrii comisiei de formare continua permanent
B. Eficacitate |Monitorizarea continuturilor programelor de studiu (curriculum/extins/diferentiat/la |permanent
educationala |dispozitia scolii) si evaluarea eficientei acestora in procesul instructiv - educativ

Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial

Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent

Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu) a activitatii de cercetare permanent

stiintifica si metodica)

Monitorizarea pregatirii suplimentare in vederea cresterii procentului de permanent

promovabilitate la examenul de bacalaureat.

Monitorizarea numarului de absente ale elevilor permanent

Organizarea de activitati extrascolare pentru incurajarea inscrierii elevilor la permanent

examenul de bacalureat

Promovarea si incurajarea accesului viitorilor absolventi catre invatamintul tertiar permanent
C. Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii permanent
Ma.nagfementul Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu alte structuri din cadrul anual
calitatii institutiei Realizarea periodica a unei autoevaluari institutionale autentice prioadele

de
evaluare

Revizuirea periodica a ofertei scolii anual

Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii permanent

Evaluarea periodica a corpului profesoral anual anual
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Optimizarea accesului la resursele educationale prin monitorizarea planificarii permanent
utilizarii bazei tehnico- didactice

Constituirea si actualizarea bazei de date de pe platforma https://calitate.aracip.eu/ |permanent
Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor persoanelor/institutiilor permanent
interesate

Implicarea grupurilor stakeholderilor din comunitatea locala: asociatii de parinti, permanent
ONG-uri, parteneri economici si sociali, Directia Generala de Asistenta Sociala si

Protectia Copilului Arges, AJOFM si institutiilor interesate in asigurarea calitatii

educatiei 1n institutie

Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa periodica a calitatii educatiei oferite |anual

de unitate pana la sfarsitul fiecarui an scolar.

Perfectionarea continua a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea permanent

domeniilor cu disfunctii si stabilirea masurilor de eficientizare a activitatilor.

Instrumente pentru realizarea dezvoltarii personale a elevilor in vederea cresterii

eficientei educationale

Coordonator CEAC
Profesor
Dragomir Marioara
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